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2020. godina bila je posebna godina u poslovanju Drustva. Godina koju je
obiljeZila pandemija koronavirusa Sto je za poslovnog subjekta kao Sto je
MEDIMURJE-PLIN, ¢ije temeljeno poslovanje Cine energetske djelatnosti opskrbe
i distribucije plinom, bilo zahtjevno i izazovno poslovno razdoblje. No, to je
istovremeno godina u kojoj smo ostvarili izniman poslovni rezultat i izuzetno smo
zadovoljni postignutim. Prilagodili smo svoje poslovanje novim uvjetima trzista.
Kroz model rada u kojem smo uspjeli kompenzirati negativni utjecaj pandemije
koronavirusa na gospodarstvo i sektor energetike te se uspjeSno prilagoditi
promjenama na globalnom trZistu nafte i plina, kontinuirano smo odrZali stabilnu
razinu poslovanja koja je rezultirala gotovo 100% ostvarenjem planiranih ciljeva.
Tokom cijele godine za nase smo kupce bili siguran i korektan poslovni partner s
izrazitom drustvenom odgovorno$¢u, preuzimaju¢i na sebe sav rizik
neisporucenih koli¢ina plina i nepodmirivanja obveza u rokovima dospije¢a od
strane krajnjih kupaca.

U tim okolnostima, odraZavanja pandemije na pad gospodarskih kretanja i
smanjenje potrosnje plina, posebice u razdobljima ,lockdowna“ te dodatno
potresa u Zagrebu pocetkom godine, kao i tople zime u prvom kvartalu, generirali
smo ukupno manje prihode u odnosu na proslu poslovnu godinu i isporucili manje
koli¢ine plina nasim kupcima, ali poslovnu smo godinu zavrsili s dobiti u iznosu
od 8,3 milijuna kuna. Takav poslovni rezultat prvenstveno je odraz pravovremene
reakcije na promjene trziSta kojom smo smanjili trziSne rizike, uspjeli ispuniti sve
obaveze prema poslovnim partnerima i odrZati likvidnost. Tim viSe, Sto je
MEDIMURJE-PLIN jedan od malobrojnih energetskih subjekata, opskrbljivaca
plinom ¢iji retail gotovo u cijelosti ¢ini trziSna opskrba kucanstva i poduzetnistva
na podrucju cijele Republike Hrvatske, a sve koli¢ine plina nabavljamo iskljucivo
samostalno u okviru vlastite bilan¢ne skupine. Poslovne odluke koje smo donijeli
prije nekoliko godina i kojima smo promijenili strategiju rada te postavili nove
ciljeve, izloZzivsi se trzistu u svim segmentima opskrbe, trziSnog opskrbljivaca,
voditelja bilan¢ne skupine, korisnika transportnih i skladiSnih kapacitete, u ovoj
poslovnoj 2020. godini pokazale su se Kklju¢ne za stabilnost i uspjesnost
poslovanja. Proaktivnim pristupom trZistu, u kolicinama plina i cijenama plina,
stvorili smo mogucnosti za nove prihode kroz aktivnosti bilan¢ne skupine.

Sve navedeno rezultiralo je na nivou 2020. godine ukupnim prihodom od
188.953.978 kn, rashodima od 178.608.413 kn i ukupno isporuc¢enim koli¢inama
plina od 709.752.471 kWh. Ostvareni ukupni prihodi i rashodi na razini su
planiranih, tri posto ve¢i, uz neto dobit od 8.381.118 kn (98,99% planiranog
iznosa). Ostvarena likvidnost omogucila je realizaciju planirane nabave i
investicijskih ulaganja u iznosu od 10.614.625 kn.



Veliku ulogu u ostvarenju uspjesnog i sigurnog poslovanja imala je
odgovornost DrusStva u provodenju mjera zastite zdravlja radnika i krajnjih
kupaca zbog bolesti COVD-19 tokom cijele godine, kao i odgovornost samih
radnika.

Predmetno se IzvjeSce poslovodstva podnosi temeljem ¢lanka 21. Zakona
o racunovodstvu i ¢lanka 431.b Zakona o trgovackim druStvima koji upucuje na
primjenu ¢lanka 250.a Zakona, te je koncipirano na nacin da objedinjava izvjesce
poslovodstva i izvjes¢e Uprave o stanju drustva.

Poslovanje DruStva sastoji se od dva segmenta, opskrbe plinom i
distribucije plinom, kojima generiramo prihode i sudjelujemo na energetskom
trzistu Republike Hrvatske. Buduce ¢e poslovanje i nadalje odredivati navedene
energetske djelatnosti u okviru kojih je cilj osigurati stabilno, sigurno i uspjesno
poslovanje, s naglaskom na povecanju trziSnog udjela u prodaji plina krajnjim
kupcima. Fokus aktivnosti biti ¢e usmjeren na konkurentnost, kupce i stalni trzisni
razvoj kako bi ostvarili ekonomsku odrzivost i razvoj Drustva. U tom ¢emo djelu i
nadalje biti izloZeni veem broju rizika koji mogu utjecati na promjene
profitabilnosti poslovanja; regulatorni, promjene zakonodavnog karaktera, trzisni
rizici, razina konkurentnosti, kao i utjecaju globalne svjetske politike i odnosa koji
se odrZavaju na trziSne trendove. Cilj je Sto uspjesSnije odgovoriti na moguce
utjecaje. 2020. godinu obiljezila je pandemija koronavirusa koju nitko nije mogao
predvidjeti, a njezin utjecaj na gospodarstvo, kako na globalnom tako i na
nacionalnom trzistu bio je velik, u energetskom sektoru vidljiv prvenstveno kroz
pad potrosSnje i cijena energenata. Ove je 2021. godine globalno smirivanje
pandemije dovelo do oporavka gospodarskih pokazatelja, ali je isto tako suprotno
djelovalo na kretanje cijena na burzama plina i trziStu nabave, Sto je kljucni dio
kratkoro¢nog planiranja, ali i dugoroc¢nih ciljeva poslovanja na liberaliziranom
trziStu poduzetniStva i kucanstva. TrziSte plina Republike Hrvatske u smjeru
potpune liberalizacije razvija se ve( deset godina, Sto ¢e, nadamo se,
podrazumijevati i potpunu deregulaciju cijene za ku¢anstava nakon 2024. godine,
s pocetkom trece faze deregulacije cijene ku¢anstava. MEDPIMURJE-PLIN je do sada
kroz poslovanje pokazao veliku trziSnu prilagodljivost, pokazavsi se kao ,lider”
trziSne opskrbe kucanstava na svojem distributivnom podrucju ve¢ 2017. godine,
kako bi najpovoljnijim uvjetima opskrbe stvorili ¢vrste pozicije za drugu fazu
regulacije trziSta koja je sada u toku. Isto tako, od 2013. godine na trZzistu



sudjelujemo kao voditelj bilan¢ne skupine u okviru Cega danas samostalno
upravljamo cijelim portfeljem koli¢ina plina i broja krajnjih kupaca te aktivno
sudjelujemo u uravnoteZenju plinskog sustava, ¢ime ostvarujemo nove prihode.
Poslujuci do sada kao trzisno orijentirani opskrbljiva¢ plinom, kako u nabavi, tako
i prodaji plina, uz steceno povjerenje kupaca, stvorili smo preduvjete za daljnji
razvoj. Uz ostvarene KljuCne predispozicije, obzirom na trendove trzista, cilj je
krajnjim kupcima pruZiti i nove modele ponuda. U dugoroc¢noj strategiji planiramo
pruZanje novih energetskih usluga kojima namjeravamo povezati podrucje
elektri¢ne energije i energetske ucinkovitosti. Uloga voditelja bilan¢ne skupine u
nabavi odnosno trgovanju plinom razvijati ¢e se dalje s ciljem osnivanja bilan¢ne
skupine izvan Republike Hrvatske u smjeru stvaranja preduvjeta za konacni cilj
dugorocnog planiranja, samostalno trgovanje na burzi plina. U tom su smjeru i
planovi povecanja isporucenih koli¢ina plina na razini od 1000 GWh isporucene
energije. Kako bi u odredenom vremenskom razdoblju ostvarili planirane ciljeve,
strategija poslovanja je klju¢no usmjerena na trziste i likvidnost.

Navedeni planirani ciljevi ukljucuju konkretne aktivnosti u kratkorocnom
razdoblju. Obzirom na nove okolnosti i promjene na trziStu kucanstava, u
narednom razdoblju poslovno ¢emo biti usredotoCeni i na trziSte kucanstva
Republike Hrvatske, izvan naSeg distributivnog podrucja. Preduvjeti za takve
aktivnosti stvoreni su provedenim natjecajem za odabir opskrbljivaca u obvezi
javne usluge za razdoblje od 01.04.2021. do 30.09.2024. godine i ukidanjem uloge
HEP-a kao opskrbljivaca na veleprodajnom trzistu. NatjeCaj je rezultirao
drugacijom podjelom opskrbnih podrucja u Republici Hrvatskoj i smanjenjem
broja opskrbljivaca u obvezi javne usluge te novim modelom formiranja cijene
javne usluge. Kao opskrbljivacu s dosadasnjim trziSnim iskustvom isto nam daje
kvalitetne mogucnosti za konkurentnost. Obzirom na rezultate provedenog
natjecaja, ocekujemo veliku dinamic¢nost trziSta kucanstva i ulazak novih
opskrbljivaca, no ocjenjujemo da ¢e se taj segment trziSta ipak razvijati duze
vremensko razdoblje, Sto ¢e prvenstveno ovisiti o motiviranosti krajnjih kupaca
na promjenu kroz cijenu. Okolnosti trZista dio su utjecaja poslovnog okruZenja
kojem je Drustvo kontinuirano izloZeno, a na koje ¢emo proaktivnim pristupom i
cjenovnom politikom pokusSati uspjesno odgovoriti. Isto tako, odgovorno ¢emo
obavljati poslove opskrbe plinom u obvezi javne usluge na nasem distributivnom
podrucju i podrucju Krapine, za koja distributivna podru¢ja smo nakon
provedenog natjecaja odredeni za opskrbljivaca u obvezi javne usluge.

Liberalizirano trziSte poduzetniStva posljednjih osam godina generira
Drustvu najveci dio prihoda i dobiti, tako da i nadalje ostaje u fokusu poslovnih
aktivnosti. Kompleksnost trzista poduzetnistva je velika. Sadasnji uvjeti ukazuju
da se profilirao odredeni broj opskrbljivaca koji su svakodnevno prisutni na
tenderima nabave, a MEDIMURJE-PLIN jedini stvarno doprinosi u procesu
funkcioniranja trzista plina u RH u odnosu na konkurenciju. U dijelu nabave plina,
na trzistu Republike Hrvatske jos$ je uvijek prisutna velika koncentracija trziSnog



utjecaja manjeg broja prodavatelja plina. O¢ekujemo odredene promjene obzirom
na novi dobavni pravac plina, LNG terminal koji je s pocetkom 2021. godine poceo
s komercijalnim radom, i u tom smjeru mogudéi ulaz novih subjekata na trZiste.
Prednosti ¢emo i nadalje traZiti u spremnosti preuzimanja rizika volatilnosti i
nepredvidivosti kretanja burzovnih cijena plina, izvorima nabave kao i
individualnim ponudama prema zahtjevima krajnjih kupaca. Upravo je takav
pristup kupcu rezultirao odlukom o odabiru Drustva kao opskrbljivaca za veliki
broj obracunskih mjernih mjesta krajnjih kupaca na podrudju cijele Republike
Hrvatske u okviru natjecaja koji je provodio SrediSnji drzavni ured za javnu
nabavu, na razdoblje ugovaranja od tri godine. Koli¢ine plina predmetnog
natje€aja su znacajne na godis$njoj razini, a specificnost istoga proizlazi iz nac¢ina
formiranja cijene opskrbe plinom, vezane na mjesecnoj razini na VTP Republike
Austrije, odnosno burzu CEGH.

Na tragu planiranog poslovanja o¢ekujemo daljnji rast potrosnje plina bez
obzira na procese energetske tranzicije obzirom na pozitivna ocekivanja u
kretanju BDP-a i gospodarskih pokazatelja nakon smirivanja pandemije
koronavirusa. Planove baziramo na pozitivnim trendovima potrosSnje plina u obje
kategorije kupaca, poduzetniStva i kucanstva.

Energetska tranzicija ¢e nadalje biti dio poslovanja Drustva u budué¢em
razdoblju. Krajem proSle godine dopunjeni Integrirani nacionalni energetski i
klimatski plan za Republiku Hrvatsku za razdoblje od 2021. do 2030. godine
(NECP) i postavljeni ciljevi Republike Hrvatske, unutar zajednicke europske
politike usmjerene niskougljitcnom gospodarstvu, u smanjenju emisije
staklenickih plinova, povecanju energije iz obnovljivih izvora i vecoj energetskoj
ucinkovitosti, utjeCu na planiranje poslovnih aktivnosti u narednom razdoblju.
Energetski odnosno klimatski plan odraZava se na zakonske promjene, nove
obaveze u dijelu energetske ucinkovitosti, cijene energenata, ali istovremeno daje
temelje novih moguénosti ulaganja. U tom smjeru aktivnosti ¢e biti okrenute
mjerama energetske ucinkovitosti i ulaganju u obnovljive izvore energije.
Vrijednosti investicija ovisiti ¢e o viSe elemenata; moguénostima ispunjenja
propisanih obveza u drugom razdoblju kumuliranja uSteda u neposrednoj
potrosnji kroz energetsku ucinkovitost, izvorima sredstva te povratu i isplativosti
ulaganja.

Kao operator distribucijskog sustava u okviru regulirane djelatnosti
distribucije plina buduce poslovanje planiramo unutar regulatornih razdoblja koja
odreduju cijene distribucije i investicijska ulaganja. Novo trece petogodiSnje
regulatorno razdoblje, 2022. - 2026. godine, zapocinje ve¢ iduce godine s novim
tarifnih stavkama za distribuciju plina koje se odreduju ove 2021. godine. Model
poticajne regulacije temeljem koje se formiraju cijene distribucije za petogodiSnje
razdoblje zasniva se na maksimalno dozvoljenom prihodu operatora
distribucijskog sustava unutar kojeg se pokrivaju opravdani troskovi poslovanja i



ostvaruje prinos na regulirana sredstva. Upravo isto odreduje i petogodisnji plan
poslovanja Drustva kao operatora unutar kojeg se planiraju jednogodisnji planovi,
investicije izgradnje i rekonstrukcije, ostala investicijska ulaganja, distribuirane
koli¢ine plina i broj obracunskih mjernih mjesta na sustavu. Koncesijski ugovor
sklopljen na tridesetogodiSnje razdoblje odreduje prosjecni financijski okvir
izgradnje i rekonstrukcije plinske mreZe koji je sastavni dio planova unutar
regulacije tarifa, Sto na razini petogodiSnjeg plana ulaganja iznosi 25 milijuna
kuna. Same planirane investicije temelje se prvenstvo na ostvarenju osnovnog
poslovnog cilja distribucije plinom, sigurnost i pouzdanost plinskog
distribucijskog sustava, uskladeno$¢u s razvojnim planovima jedinica lokalne
samouprave te tehnickoj i ekonomskoj opravdanost istih. Osim navedenog,
naredno razdoblje biti ¢e i nadalje odredeno unapredenjem kvalitete usluge
distribucije plina, upravljanju imovinom u smjeru ucinkovitosti poslovanja,
digitalizaciji i informatizaciji kroz modernizaciju sustava te proaktivnom odnosu
prema trzistu plina. Buduée ¢e poslovanje zahtijevati jacu informacijsko-
komunikaciju i poslovnu interakciju izmedu operatora distribucijskog sustava i
korisnika sustava i veCe ulaganje u dijelu mjernih podataka na dnevnoj razini.
Obzirom na znacajnu razvijenost naSeg distribucijskog sustava, daljnja ¢e ulaganja
biti podloZna regulatornim utjecajima i oCekivanim distribuiranim koli¢inama
plina koje ¢e ovisiti o gospodarskim kretanjima, klimatsko-meteoroloSkom
faktoru potrosnje i energetskoj u¢inkovitosti.

U regulatornom dijelu koji u iduéem razdoblju odreduje poslovanje
Drustva, osim regulative koja s Sireg aspekta buduce klimatske neutralnosti
djeluje na Drustvo kao energetsku tvrtku, okvir poslovanja €ini Zakon o energiji te
Zakon o trzistu plina s nizom provedbenih podzakonskih akata, Op¢i uvjeti
opskrbe plinom, MreZna pravila plinskog distribucijskog sustava te Pravila na
podrudju transporta, skladiSta, uravnotezenja, kao i Metodologija utvrdivanja
iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i zajamcenu opskrbu.
Znacajni utjecaj ima Zakon o energetskoj uc¢inkovitosti s Pravilnikom o sustavu za
pracenje, mjerenje i verifikaciju uSteda energije, unutar novog desetogodiSnjeg
razdoblja akumuliranja usteda, 2021.-2030. godine.

U ukupnosti svega, za Drustvo kao subjekta na plinskom odnosno
energetskom trzistu Republike Hrvatske ocekuje nas zanimljivo i dinamic¢no
razdoblje, u kojem ¢emo se osim na kratkorocne ciljeve, rast prihoda i odrZiva
likvidnost, usredotociti na strategiju povecanja trziSnog udjela kuc¢anstva i nove
oblike ulaganja u obnovljive izvore energije i energetsku ucinkovitost u smjeru
prilagodbe poslovanja zahtjevima energetske tranzicije.



Poslovanje MEDIMURJE-PLINA u 2020. godini u energetskim djelatnostima
opskrbe i distribucije prirodnim plinom prikazano je kroz konkretne naturalne
pokazatelje ostvarenih koli¢ina plina i temeljne financijske kategorije, usporedno
s podacima iz proslih poslovnih godina:

- ukupni prihod

- 1996. - 49.778.382 kn; 1997. - 60.331.114 kn; 1998. - 67.346.110 kn; 1999. -
74.132.299 kn; 2000. - 70.190.135 kn; 2001. - 80.813.998 kn; 2002. -
86.297.436
kn; 2003. - 107.265.140 kn; 2004. - 109.778.073 kn; 2005. - 112.456.446 kn;
2006. - 114.206.523 kn; 2007. - 102.712.586 kn; 2008. - 116.333.287 kn; 2009.
- 133.285.526 kn; 2010. - 170.189.634 kn; 2011. - 167.036.371 kn; 2012. -
172.456.563 kn; 2013. - 218.147.092 kn; 2014. -206.855.091 kn; 2015. -
218.694.274 kn; 2016. - 179.264.814 kn; 2017. - 162.373.516 kn; 2018. -
198.141.189 kn; 2019. - 212.264.810 kn; 2020. - 188.953.978 kn
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- neto dobit:

1996. - 45.830 kn, 1997. - 1.906.180 kn, 1998. - 657.863 kn, 1999. - 1.180.883
kn, 2000. - 957.871 kn, 2001. - 1.483.220 kn, 2002. - 1.088.836 kn, 2003. -
1.929.436 kn, 2004.-1.778.792 kn, 2005. - 713.937 kn, 2006. - 25.675 kn, 2007.
- 49.176 kn, 2008. - 52.724 kn, 2009. - 88.671 kn, 2010. - 406.681 kn, 2011. -
214.092 kn, 2012. - 485.994 kn, 2013. - 8.353.790 kn, 2014. - 3.365.134 kn;
2015. - 10.723.770 kn; 2016. - 11.466.614 kn, 2017. - 6.368.808 kn; 2018. -
365.013 kn; 2019.-1.421.581 kn; 2020. - 8.381.118 kn
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Ostvareni rezultati poslovanja navedeni u nastavku i obuhvaceni
godiSnjim financijskim izvjeStajima odrzavaju financijski poloZaj i uspjesnost
poslovnih aktivnosti Drustva u 2020. te znacajnu razinu likvidnosti, Sto
omogucuje vremensku neograni¢enost poslovanja odnosno kontinuitet poslovne
sposobnosti za daljnje ostvarivanje prihoda, dobiti i povecavanje vrijednosti

kapitala Drustva.

Pokazatelji poslovanja:

Stopa
u tisu¢ama kuna 2020. 2019. 2018. promjene %
2020/2019.
Ukupni prihodi 188.954 | 212.265 | 198.141 -10,98%
Ukupni rashodi 178.608 |  210.583 | 197.718 -15,18%
Poslovni prihodi 183.044 203.603 193.445 -10,10%
Poslovni rashodi 177.922 210.405 195.967 -15,44%
Neto dobit 8.381 1.422 365 489,38%
Neto marza 4,44% 0,67% 0,19% 534,29%
Bruto marza 5,48 % 0,83% 0,22% 560,24%
EBITDA 16.181 1.581 5.236 923,47%
Ukupna imovina 224.599 219.906 223.935 2,13%
Dugotrajna
imovina 145.270 144.214 139.898 0,73%
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Kratkotrajna
imovina 79.329 75.692 84.037 4,80%
Kapital irezerve 189.393 |  184.012 | 183.590 2,92%
Kratkorocna
potraZivanja 52.392 57.048 65.637 -8,15%
Kratkorocne
obveze 27.285 31.024 38.964 -12,05%
Investicijsko
ulaganje 10.614 10.094 9.483 515%
Rentabilnost
vlastitog kapitala 4,79% 0,84% 0,22% 570%
Koeficijent tekuce
likvidnosti 2,91 2,44 2,16 19,26%
Koeficijent
trenutne 0,71 0,56 0,02 26,79%
likvidnosti
Koeficijent
zaduZenosti 0,12 0,141 0,174 -14.89%
Koeficijent obrtaja
ukupne imovine 0,84 0,96 0,89 -12,5%
Koeficijent obrtaja
kratkotrajne 2,38 2,80 2,36 -15%
imovine
Koeficijent obrtaja
potraZivanja 3,49 3,57 2,95 -2,24%
Koeficijent
financijske 0,77 0,78 0,76 -1,28%
stabilnosti

Ukupni prihodi Drustva za 2020. godinu iznose 188.953.978 kn, Sto je u
odnosu na prethodnu 2019. godinu smanjenje za 10,98%, no istovremeno 3,44%
povecanje u odnosu na planirane prihode. Usporedujuci dvije poslovne godine,
smanjenje prihoda prvenstveno je rezultat manje isporucenih koli¢ina plina, uz
prosje¢no niZe prodajne cijene plina za krajnje kupce. Isto potvrduje 9,75%
smanjenje prihoda od prodaje u kojem prihodi od opskrbe plinom ¢ine 99.46%. U
dijelu ostalih prihoda pad prihoda odnosi se na napla¢ena otpisana potraZzivanja
obzirom da je u travnju 2020. godine zbog epidemije koronavirusa Vlada
Republike Hrvatske privremeno odgodila provedbu ovrhe na novcanim
sredstvima. Prisutno smanjenje financijskih prihoda u najve¢em je dijelu rezultat
procesa uravnoteZenja sustava u dijelu aktivnosti DrusStva kao voditelja bilan¢ne
skupine. Nominalno smanjenje financijskih prihoda na razini godine ne odstupa
znacajno od ukupnosti ostvarenih temeljnih kategorija racuna dobiti i gubitka,
vezano na ukupno uravnoteZene koliine plina te kretanje cijene energije
uravnoteZenja u 2020. godini. Isti prihod od 5,9 milijuna, uz poslovne prihode, ima
izrazito pozitivan utjecaj na uspjeSnost poslovanja u cjelini.
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Ukupno ostvareni rashodi iznose 178.608.413 kn S$to je u odnosu na
ostvarene rashode 2019. godinu smanjenje od 15,18%, dok je u usporedbi s
planiranim rashodima postotno povecanje od 3,7%. U strukturi rashoda najveci se
dio odnosi na poslovne rashode u kojima troSkovi prodanog plina odnosno
isporucene energije iznose 133.080.431,89 kn (75%) i manji su u odnosuna 2019.
godinu vise od 21%. Smanjeni rashodi, kao i u dijelu prihoda, odraz su manje
isporucenih koli¢ina plina u 2020. godini te ostvarenih povoljnijih nabavnih cijena
plina. Drustvo ukupne koli¢ine plina za obje kategorije kupaca, poduzetnistvo i
kucanstvo, nabavlja samostalno na trziStu plina, vezano na kretanje cijena na
burzama plina, u najve¢em dijelu burze CEGH, VTP trZiste Austrije. Rezultat
trziSnog djelovanja i trenda burzovnih cijena kroz ugovorne uvjete dvije plinske
godine koje ¢ine poslovnu 2020. je smanjenje ugovornih nabavnih cijena plina u
odnosu na prethodnu 2019. godinu. Ostvareni ostali troskovi koji ¢ine poslovne
rashode, neovisni od trziSnih procesa, iskazuju povecanje, no isto nije imalo
negativan utjecaj za ostvarenje planirane dobiti obzirom na pozitivan utjecaj
smanjenih materijalnih troskova.

Kao rezultat navedenih odnosa ostvarena je neto dobit u iznosu od
8.381.118 kn, $to u odnosu na prethodnu godinu daje nominalno povecanje od 6,9
milijuna kuna. Promatrano s aspekta financijskog planiranja za razdoblje I - XII
mjesec 2020. godine, u kojem je planirana dobit nakon oporezivanja iznosila
8.433.190 kn, ostvarenje od 99,38% jasno ukazuje na uspjeSnost realizacije
planiranog poslovanja, posebno u okolnostima epidemije koronavirusa koja se
kroz smanjenu potrosnju kupaca poduzetnistvo odrazila na ukupnost poslovnih
aktivnosti. U razdoblju od 11. oZujka 2020. godine, kada je proglasena epidemija
koronavirusa u Republici Hrvatskoj, pa do kraja godine, mjere za sprecavanje
Sirenja epidemije obuhvacale su i odredena razdoblja tzv. ,lockdowna“, $to je
rezultiralo smanjenim odnosno obustavljenim gospodarskim aktivnostima. Na
kolicine plina najviSe je utjecalo prvo zatvaranje u ozujku i travnju 2020., uz potres
u Zagrebu iz oZujka obzirom na ve¢i kupaca na tom podrucju. Novi ,lockdown“ u
listopadu dodatno se negativno odrazio na potrosnju plina. U razdobljima
zatvaranja prestale su raditi Skole, djec¢ji vrtic¢i, fakulteti, ustanove i institucije u
manjem obimu. Neki su krajnji kupci poslovni korisnici izrazito smanjili potrosnju,
posebno u dijelu ugostiteljskih objekata i kupaca koji su usmjereni na izvoz, kao i
grupacije hotela vezanih na turizam kao jedne od najpogodenijih grana
gospodarstva.

Na opseg potrosSnje i isporucene koliCine plina utjecala su i klimatska
obiljezja 2020. godine odnosno vremenske prilike tokom pojedinih mjeseci
obzirom na temperaturnu ovisnost potrosnje veceg dijela kupaca, pogotovo
kucanstava. Gledano globalno na razini cijele godine, uz veliku trziSnu aktivnost,
upravo je taj aspekt potrosnje utjecao na ostvarene kolicine plina, iako su pojedini
mjeseci odstupali od ocekivanih kretanja potrosnje plina. Vremenski je utjecaj
najvise negativno doSao do izraZaja u veljaci 2020. koju je karakteriziralo izrazito
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toplo vrijeme s prosjecnom maksimalnom temperaturom iznad 12%. Posljednje
je tromjesecje, posebice studeni, pozitivno utjecalo na isporucene koli¢ine plina,
iako je i prosinac prema temperaturnim kretanjima klimatoloski odreden kao
topao mjesec.

U okolnostima temperaturno ovisne potroSnje na razini dana i dodatnog
utjecaja epidemije koronavirusa na isporuku plina, znacajnu ulogu, uz aktivnosti
DrusStva kao voditelja bilan¢ne skupine, imali su ugovoreni skladiSni kapaciteti za
2020. godinu, dva paketa do kraja oZujka te dodatnih 1,46 paketa koji su Drustvu
sukladno Zakonu o trzistu plina bili raspodijeljeni za razdoblje 01.04.2020. -
31.03.2021. godine. KoriStenjem skladiSnih i transportnih kapaciteta te
svakodnevnim uravnoteZenjem sustava DrusStvo je uspjelo realizirati sve
mjesecne ugovorene koli¢ine plina i izbje¢i placanje penala zbog nepreuzetih
koli¢ina, iako je obzirom na okolnosti postojala realna mogu¢nost neispunjenja
ugovornih odnosa s prodavateljima plina.

Ako sagledamo ostvareni poslovni rezultat u odnosu na strukturu
isporucenih koli¢ina plina u 2020. godini u usporedbi s 2019. godinom, u
kontekstu trziSnih uvjeta smanjenja burzovnih indeksa za kratkorocne proizvode
i uvjeta poslovanja zbog koronavirusa u 2020. godini, ostvarena neto dobit
ukazuje da je Drustvo uspjesno djelovalo na izrazito dinami¢nom trzistu plina u
segmentu poduzetnistva tokom poslovne 2020. godine.

Ukupno isporucene koli¢ine plina u 2020. godini u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu manje su za 7,89%. U dijelu ku¢anstva prisutno je povecanje
uzrokovano temperaturnim utjecajem, dok su u segmentu poduzetnistva koli¢ine
smanjene za 13,2%. Ostvareni prihod u opskrbi kuc¢anstva 2020. godine krece se
gotovo na istoj razini kao prethodne godine, dok je u dijelu poduzetniStva prihod
manji za 17,8%, kao rezultat smanjene potroSnje. Kao opskrbljiva¢ plinom i
voditelj bilan¢ne skupine uspjesno smo se prilagodili trziSnim kretanjima u oba
segmenta, nabave i prodaje plina.

Cijene trziSne opskrbe kucanstva, koja obuhvaca gotovo cijeli segment
kucanstva, tokom 2020. godine smanjene su obzirom na promjene cijene javne
usluge opskrbe plinom koje se indirektno odrzavaju na trziSne cijene. Hrvatska
energetska regulatorna agencija je temeljem izmjena Metodologije utvrdivanja
iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom i zajamcenu opskrbu iz
veljace 2020. godine donijela novu odluku o visini tarifnih stavki s primjenom od
01.04.2020. godine. Tom je Odlukom, u skladu s novom strukturom cijene javne
usluge u vidu smanjenja referentne nabavne cijene i povecanja troska opskrbe
plinom, odredila maksimalnu visinu iznosa tarifnih stavki za javnu uslugu, no
nominalno smanjenu u odnosu na razdoblje prethodne skladiSne godine. Obzirom
da je novo odredena cijena javne usluge davala realne pretpostavke za
konkurentnost trZiSne opskrbe kucanstva, cijene trZiSne opskrbe kucanstva
formirane su i u odnosu na druge opskrbljivace plinom. Tokom cijele 2020. godine
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Drustvo je ostvarilo povoljniju trZisnu cijenu opskrbe kuc¢anstva, konkurentnu, te
nadalje omogucilo koriStenje financijskog popusta od 0,0056 kn/kWh. Odredeno
smanjenje cijena trZziSne opskrbe provedeno je i prije zime, s 01.10.2020. godine,
u okviru postignutih uvjeta nabave nove plinske godine. Za krajnje kupce koji su
se sklapanjem ugovora odlucili za javnu uslugu opskrbe plinom cijena prirodnog
plina bila je odredena Odlukama o visini tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe
plinom Hrvatske energetske regulatorne agencije za razdoblje 01.04.2019. -
31.03.2020. godine te razdoblje 01.04.2020. - 30.06.2020. godine obzirom da smo
kao opskrbljiva¢ plinom u obvezi javne usluge s danom 01.07.2020. godine
smanyjili i cijene javne usluge opskrbe plinom. U segmentu javne usluge opskrbe
plinom postoji znacajnije odstupanje od planiranih prihoda i rashoda obzirom da
sui2020. godine ostvarene male kolic¢ine plina u javnoj usluzi, no isto nema utjecaj
na rezultate poslovanja jer postotno (0,0088%) ¢ini iznimno malen dio prihoda od
prodaje.

U okviru regulirane djelatnosti distribucije plinom prihod od usluge
distribucije plinom ostvaren je temeljem distribuiranih koli¢ina plina i cijene
distribucije u vidu tarifnih stavki za koli¢inu plina i fiksnu mjese¢nu naknadu,
konkretno odredenih Odlukom Hrvatske energetske regulatorne agencije o iznosu
tarifnih stavki za distribuciju plina za godine drugog regulacijskog razdoblja 2018.
- 2021., iz prosinca 2017. godine. Utvrdene cijene za 2020. godinu su u odnosu na
proSlu godinu prosjecno povecane za 2,7%. Ostvareni prihod na razini je
planiranog za 2020. godinu, realiziran gotovo 100%, obzirom na distribuirane
kolicine plina unutar pojedinih tarifnih modela. Prihodi od ostalih usluga
distribucije plinom utvrdeni su temeljem Cjenika nestandardnih usluga za
regulacijsko razdoblje 2017. - 2021. godine te Odluke o naknadi za prikljuCenje na
plinski distribucijski ili transportni sustav i za povecanje priklju¢nog kapaciteta za
regulacijsko razdoblje 2017. - 2021. godina. Za cCitavo vrijeme regulacijskog
razdoblja cijene su nepromijenjene, a pozitivno odstupanje u odnosu na planirane
prihode prisutno je u oba segmenta djelatnosti distribucije plinom. U usporedbi s
2019. godinom, prihodi su ostvareni gotovo na istoj razini, 2% maniji, Sto i nadalje
pokazuje pozitivan trend u broju novih priklju¢enja koji se odrazava na
uCinkovitost samog sustava. Obzirom da je epidemija koronavirusa utjecala i na
nacin obavljanja poslovnih aktivnosti Drustva u kontaktima s krajnjim kupcima i
korisnicima sustava, poslovi u dijelu ispitivanja plinskih instalacija i novih
prikljucenja obavljali su se u skladu s epidemioloSkim mjerama, ali isto na razini
cijele godine nije utjecalo na ostvarenje prihoda u odnosu na 2019. godinu.

Aspekt energetskih djelatnosti opskrbe i distribucije plinom kojima se
Drustvo bavi vidljiv je iz bilance Drustva.

Ukupnu aktivu u iznosu od 236,67 milijuna kuna u najve¢em dijelu ¢ini
dugotrajna materijalna imovina u iznosu od 145,27 milijuna kuna (61,38%)
obzirom na vrijednost gradevinskih objekata, postrojenja i opreme te materijalne
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imovine u pripremi, kao vrijednosti plinskih mreZa, redukcijskih stanica, kuénih
prikljucaka te ostale opreme na plinskom distribucijskom sustavu. 1z navedenog
proizlazi i ostvarena manja rentabilnost kapitala i imovine, koja kao pokazatelj
poslovanja obzirom na veliki udio dugotrajne imovine ne odrZava ostvarenu
uspjeSnost poslovanja.

Kratkotrajna imovina u ukupnom iznosu od 79,33 milijuna kuna odrazava
poslovanje u okviru opskrbe plinom krajnjih kupaca, nabave i prodaje plina. Udio
potraZivanja od kupaca temeljem racuna za isporuceni plin kao najvece stavke u
kratkotrajnoj imovini iznosi 65,94%. Ista su u odnosu na 2019. godinu smanjena
za 8,27% Sto je odraz smanjenih prihoda od prodaje plina.

Ukupna pasiva ove je godine u odnosu na 2019. godinu povecana za 2,4
milijuna kuna, u ¢emu najvecu ulogu ima povecanje kapitala koji proizlazi iz
ostvarene dobiti tekuce godine od 8,38 milijuna kn te smanjenje kratkoroc¢nih
obveza za 3,74 milijuna kuna kao rezultat smanjena obveza prema dobavljaima.

Ukupno investicijsko ulaganje Drustva u 2020. godini iznosi 10,6 milijuna
kuna i na razini je ostvarenih investicija u 2019. godini. Od navedenog se i ove
poslovne godine najveci dio odnosi na investicije u plinsku infrastrukturu, gotovo
89% uloZenih sredstava; daljnji razvoj plinske mreZe, tehniCcko opremanje i
osuvremenjavanje plinskog distribucijskog sustava. Ostvarene investicije
izgradnje u iznosu od 1,9 milijuna kuna i rekonstrukcije plinovoda u iznosu od 5,1
milijuna kuna, ukupno viSe od 7 milijuna kuna, premasuju okvir ulaganja u
izgradnju i rekonstrukcije plinske infrastrukture iz koncesijskog ugovora od
prosjecno 5.000.000,00 kn godisSnje. IzvrSena ulaganja obuhvacaju planirane
investicije iz razvojih peetogodiSnjih planova unutar drugog regulacijskog
razdoblja kao razultat stanja mreZa te ulaganja koja su rezultat hitnih naknadno
izraZenih potreba jedinica lokalne samouprave proizaslih iz njihovih projekata,
izgradnje pjesacke staze, rekonstrukcije ulica, provodenja radova aglomeracije. U
okviru rekonstrukcija izvrSena je zamjena celika s polietilenom te su
rekonstruirani svi priklju¢ni plinovodi. Najveci se dio izvrSenih rekonstrukcija
odnosio na Grad Cakovec, gdje su ove godine dovriene rekonstrukcije plinovoda
u Zrinsko-Frankopanskoj ulici, Ulici dr. Ivana Novaka, Ulici bana Josipa Jelacica,
Tome Bratkovic¢a, Kalnickoj i Zagrebackoj ulici. Izmedu ostalog, izvrSena je i
rekonstrukcija plinovoda u Cakoveckoj ulici u Nedeli$éu, Ulici Marka Kovaca i
Prvomajskoj u Strahonincu te ulici Matije Gupca u Murskom Sredi$c¢u. Investicije
izgradnje prvenstveno su rezultat novih poslovnih i stambenih zona jedinica
lokalne samouprave, u dijelu istih veca se investicija odnosi na srednjetlacni
plinovod Kolodvorske ulice u Donjem Kraljevcu u okviru poduzetnic¢ke zone, te
ostvarivanja potpune povezanosti plinske mreZe distribucijskog sustava kroz
izgradeni srednjetla¢ni plinovod za Senkovec.

Ulaganje u mjeriteljskom opremu i ove je godine znacajno, 1,5 milijuna
kuna, na Sto se nadovezuju potrebna programska rjeSenja i radovi, a isto je gotovo
u cijelosti rezultat obaveza koji proizlaze iz propisa na podruc¢ju mjeriteljstva,
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energetske ucinkovitosti, metodologije raspodjele koli¢ina plina na ulazima u
distribucijske sustave te pravila uravnotezZenja na nivou Republike Hrvatske. Dio
predmetnog ulaganja ¢ini tehni¢ko unapredenje sustava u okviru pilot projekta
naprednih plinomjera G4 i G6.

Kao energetski i poslovni subjekat kontinuirano smo izloZeni
zakonodavnim i trZiSnim promjenama, u ¢emu veliku ulogu imaju ucinkoviti
informacijski sustavi i digitalizacija, $to je posebno doslo do izrazaja ove poslovne
godine kada je epidemija koronavirusa globalno promijenila nacin poslovanja.
Programski sustav e-raCuna za kucanstvo, implementiran ove godine u okviru
nove platforme i on-line aplikacije, omogucuje krajnjim kupcima kucanstvo
dostavu racuna putem e-poSte, pracenje potrosnje plina i troskova utrosene
energije. Projekat e-raCuna za kucanstvo istovremeno predstavlja novu razinu
kvalitete usluge unutar opskrbe plinom, Sto su krajnji kupci ve¢ prepoznali.

Ukupno poslovanje, kao i investicijske aktivnosti u 2020. godini
financirano je vlastitim novc¢anim sredstvima, unutar redovnog poslovanja.
Kontinuirano je odrZavan novcani tijek kojim je ostvarena adekvatna razina
likvidnosti. Sve su obveze Drustva ispunjenje u potpunosti u rokovima. Pozitivan
novcani tok od poslovnih aktivnosti omogucio je stabilno poslovanje i provodenje
svih investicijskih aktivnosti, a cjelokupni novcani tokovi od poslovnih,
investicijskih i financijskih aktivnosti dokazuju poslovnu uspjeSnost Drustva.
Drustvu nisu dodijeljene nikakve financijske potpore sukladno Zakonu o drZzavnim
potporama.

U 2020. godine ostvareni su izrazito dobri pokazatelji poslovanja, koji
Drustvo u ukupnosti s poslovnim rezultatima za 2020. godinu svrstavaju u vrh
sudionika na plinskom trziStu Republike Hrvatske. Operativna dobit (EBIT) iznosi
5,1 milijun kuna, EBITDA 16,2 milijuna kuna, $to s ostvarenom bruto marZom od
5,48% odnosno neto marzom od 4,4%, uz koeficijent tekuce likvidnosti od 2,91,
potvrduje uspjeSnost poslovanja. Ostvarenom konkurentnoséu, a najvise
prilagodbom poslovanja i prvavremenom reakcijom na nastale promjene i nove
uvjete na trzisStu smanjili smo moguce rizike i ostvarili kontinuitet poslovne
sposobnosti Sto daje dobre preduvjete za daljnje kvalitetno poslovanje na trzistu
plina,
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Ukupne isporucene koli¢ine plina krajnjim kupcima u 2019. godini iznose
gotovo 709.752 MWh. Trend kretanja istih od 1996. godine kao godine od koje
MEDIMURJE-PLIN posluje iskljucivo u energetici vidljiv je iz ostvarenih godisnjih
koli¢ina plina te kroz grafikon:

- 1996. - 52.406.765 m?; 1997. - 56.486.453 m?; 1998. - 55.841.550 m3; 1999.

60.614.841 m? 2000. - 55.935.591 m?* 2001. - 60.966.137 m? 2002. -
57.968.313 m? 2003. - 66.556.777 m>; 2004. - 65.000.803 m>; 2005. -
67.140.686 m?>; 2006. - 66.732.306 m>® 2007. - 59.523.020 m? 2008. -
66.372.156 m3; 2009. - 63.856.642 m3 2010. - 65.966.057 m> 2011. -
59.182.904 m3; 2012. - 518.754.080 kWh (53.779.649 m*); 2013. - 601.826.183
kWh (62.043.935 m?®), 2014. - 583.101.813 kWh (60.425.058 m?); 2015. -
633.008.045 kWh (65.596.689 m?); 2016. -590.105.045 kWh (61.150.782 m?);
2017.- 606.664.167 kWh (62.866.753 m?3); 2018. - 759.874.596 kWh
(78.743.482 m?); 2019. - 770.589.465 kWh (79.853.831 m?®); 2020. -
709.752.471 kWh (73.549.479 m3)
Napomena: preraCunavanje energije isporuc¢enog plina izraZenog u kWh u
koli¢ine prirodnog plina izrazene u m?3, za razdoblje od 2012. godine od kada se
isporuceni plin izraZzava u kWh, izvrSeno je temeljem iste donje ogrjevne
vrijednosti 9,65 kWh/m3 radi postizanja istog odnosa.
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Broj obracunskih mjernih mjesta krajnjih kupaca prirodnog plina kroz
godine kontinuirano pokazuje pozitivan trend rasta. S danom 31.12.2020. godine
opskrbom je bilo obuhvaceno ukupno 31.924 mjerna mjesta, gotovo na razini
prethodne godine, Sto i s tog aspekta ukazuje na kontinuitet poslovnog djelovanja.
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kuéanstvo poduzetnistvo
- distribucijsko podrucje MEDIMURJE-PLIN 28.216 2532
- ostala distribucijska podrucja u Republici Hrvatskoj 14 1162
- ukupno 31.924

Za Drustvo kao trZiSno orijentiranog opskrbljivaca plinom, 2020. godina je
posebna godina. Epidemija koronavirusa, pad gospodarskih aktivnosti,
vremenske prilike te postojece zakonsko rjeSenje trzista kucanstva Republike
Hrvatske u vidu regulacije cijene i velika dinamic¢nost i konkurentnost trZista
poduzetnistva obzirom na trendove smanjenja burzovnih cijena tokom 2020.
godine, uz postoje¢e ugovore o opskrbi prirodnim plinom iz plinske godine
2019/2020., rezultirali su ukupno ostvarenim koli¢inama plina od 709.752.471
kWh. Postotno smanjenje od 7,89% u odnosu na 2019. godinu, promatramo u
odnosu na segmente potrosnje i distribucijsko podrucje, odrazilo se povetanjem
ukupno isporucenih koli¢ina plina na nasem distribucijskom podrucju za 1,2% i
manje isporucenim koli¢inama plina na ostalim distribucijskim podrucjima u
Republici Hrvatskoj za 19,45%.
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STRUKTURA OSTVARENIH KOLICINA
PRIRODNOG PLINA U 2020.
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Segmentirano u dijelu kucanstva i poduzetnisStva, povecanje se ukupno
isporucenih koli¢ina plina odnosi na kuéanstvo, 1,95%, dok je u dijelu opskrbe
poduzetnistva prisutno smanjenje od 13,2%. Na distribucijskom je podrucju
MEDIMURJE-PLINA ukupno isporuceno 435.660.845 kWh, poduzetniStvu
159.970.013 kWh, a ku¢anstvu 275.690.832 kWh energije plina. Od isporucene se
energije kuc¢anstvu na javnu uslugu opskrbe plinom odnosi 510.739 kWh, dok
ostalo ¢ini trziSnu opskrbu Na ostalim dijelovima trziSta u Republici Hrvatskoj
ostvareno je 274.091.626 kWh, od ¢ega se mali odnosi na opskrbu kucanstva
(0,073%). Brojcani pokazatelji isporucenih koli¢ina plina u odnosu na 2019.
godinu ukazuju da je minimalno povecanje koli¢ina plina u Medimurju
prvenstveno odraz klimatskih uvjeta na naSem prostoru, posebno u zadnjem
tromjesecju te povecanja mjernih mjesta krajnjih kupaca kucéanstvo. Broj
obracunskih mjernih mjesta u dijelu poduzetnistva odrazava gotovo istu veli¢inu
portfelja kupaca poduzetnistva, iako su pojedini krajnji kupci promijenili
opskrbljivaca kao rezultat provedenih tendera javne nabave. U dijelu krajnjih
kupaca kuéanstvo, broj provedenih postupka opskrbljivaca bio je iznimno malen.
Udio broja mjernih mjesta krajnjih kupaca kucanstvo na kojima je promijenjen
opskrbljiva¢ plinom na naSem distribucijskom podrudju iznosio je 0,1%, Sto
dokazuje konkurentnost trzisSne cijene Drustva u opskrbi kucanstva. I nadalje,
veliku ulogu u ukupno ostvarenim koliCinama plina imaju kupci na ostalim
distribucijskim podrucjima, izvan Medimurja, bez obzira na nominalno smanjenje
isporucenih koli€ina. U usporedbi s poduzetniStvom Medimurja indeks iznosi 1.71,
arezultat je kontinuiranog rada na trziStu. Smanjeni segment kolic¢ine plina i broja
kupaca na ,vanjskim“ podrucjima proizlazi i iz provedenih postupka promjene
opskrbljivaca (403 obracunska mjerna mjesta) u 2020. godini za veéi broj krajnjih
kupca obveznika srediSnje javne nabave koji su temeljem postupka javne nabave
iz 2017. godine sklopili ugovore o opskrbi plinom do isteka trec¢e godine okvirnog
sporazuma. Dinamicnost trziSta zahtijeva individualan pristup svakom krajnjem
kupcu i preuzimanje rizika obzirom na volatilnost cijena cije je kretanje teSko
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predvidjeti obzirom na globalna kretanja i nepredvidene okolnosti koji mogu
znacajno utjecati na iste. S novom plinskom godinom, po prvi puta smo, kao
najpovoljniji opskrbljiva¢ plinom na tenderu koji se provodio u vise faza, s
zavrSnom aukcijom, poceli opskrbljivati krajnje kupce PODRAVKA d.d. i BELUPO
d.d. Koprivnica. Njihova se ukupna godi$nja potrosnja krec¢e oko 100.000 MWh, te
se u koli¢cinama plina pozitivno odrazila ve¢ u posljednjem tromjesecju poslovne
godine. Na segment trziSta poduzetnistva Drustvo je tokom 2020. godine u
najveéem dijelu usmjerilo svoje aktivnosti obzirom da trziSte kucanstva nije
djelovalo u punom smislu zbog modela javne usluge i postojanja uloge
opskrbljivaca na veleprodajnom trziStu, iako su trZiSni uvjeti u odnosu na
regulatorno odredenu cijenu javne usluge dali pretpostavke za trziSno djelovanje.
U tom su kontekstu trziSne aktivnosti u segmentu kucanstva bile gotovo u cijelosti
vezane na nase distribucijsko podrucje.

TREND KRETANJA ISPORUCENIH KOLICINA PLINA
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Gornji grafikon slikovito izrazava kretanje isporucenih koli¢ina plina
krajnjim kupcima u 2020. godini. Krivulja potrosnje ku¢anstva ukazuje da je jedino
taj dio kupaca ostvario rast potroSnje kao odraz temperaturnih odnosno
klimatskih specificnosti 2020. godine i ¢injenice da epidemija koronavirusa nije
utjecala na potros$nju kucanstva. Na isto upucuje i udio opskrbe kucanstva u
ukupno ostvarenim pokazateljima opskrbe plinom 2020. godine, koji je u odnosu
na 2019. godinu povecan, Sto je uvjetovano negativnim trendovima gospodarskih
aktivnosti u 2020. i smanjenom potroSnjom poduzetnistva.
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Drustvo se u liberalizaciju trziSta plina u Republici Hrvatskoj ukljucilo od
samog pocetka, 2011. godine. Kroz godine razvijanja trzisSta, u regulatornom
dijelu i dijelu samog funkcioniranju trziSta, stjecali smo nova znanja i poduzimali
aktivnosti kojima smo se ukljucili u sve segmente opskrbe plinom, u smjeru vece
konkurentnosti i stvaranja Sto bolje trZiSne pozicije. Aktivnim djelovanjem na
trzistu, razvijaju¢i ucinkovito trZiSno natjecanje, prepoznati smo od strane
krajnjih kupaca kao kvalitetan i odgovoran opskrbljiva¢ plinom i poslovni partner.
U okviru kompleksnih uvjeta opskrbe ove poslovne godine, ste¢eno iskustvo u
nabavi plina na veleprodajnom trziStu Europske unije, upravljanju transportnim i
skladiSnim kapacitetima, aktivnostima uravnoteZenja sustava u okviru poslova
voditelja bilan¢ne skupine, imalo je veliku ulogu u djelovanju na trziStu. 2020. je
godina u kojoj je bilo najvaznije brzo se prilagoditi trZiSnim promjenama,
potrebama kupaca i fleksibilnoS¢u poslovanja odgovoriti na globalne promjene
koje je donijela pandemija koronavirusa. U okviru poslovnih aktivnosti opskrbe
plinom u 2020. godini trgovali smo s viSe od 940.000 MWh plina, u dijelu portfelja
kupaca i skladi$nih kapaciteta. Kako bi $to konkurentnije odgovorili na trendove
trziSta u 2020. godini, rizike koli¢ina i kretanja cijena, aktivnosti su bile usmjerene
na optimizaciju troskova transporta i koristenja skladisSnih kapaciteta u nabavi i
opskrbi plinom, Sto je rezultiralo prosje¢no manjim troskom transporta po MWh.
Kombinirajuéi izvore i nacine pozitivno smo djelovali na troskove nabave i
osigurali konkurentnu cijenu plina za krajnje kupce na izrazito likvidnom trzistu
2020. godine. Pandemija koronavirusa izrazito je utjecala na volatilnost cijena
plina na spot trziStima, pogotovo u ljetnim mjesecima koji su prethodili novoj
plinskoj godini, na $to je trZiSte odgovorilo ve¢om dinami¢nos$¢u od strane krajnjih
kupaca poduzetnistvo. U okviru ugovora o kupnji plina za plinske godine
2019/2020.12020/2021., pravovremeno pokrenutim procesima nabave osigurali
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smo povoljnu dobavu cijenu za poslovnu 2020. Isto tako, kao voditelj bilan¢ne
skupine i korisnik transportnih kapaciteta na interkonekciji, prilagodili smo se
dinami¢nim burzovnim kretanjima u nabavi plina. Ukupne kolic¢ine plina koje smo
nabavili tokom 2020. godine na trziSte su stavljene unutar vlastite bilan¢ne
skupine u Republici Hrvatskoj, u okviru koje su i isporucene krajnjim kupcima.

Zakupi transportnih kapaciteta izvrSeni su samostalno ugovaranjem
kapaciteta putem aukcije na platformi PRISMA, UMS Rogatec, te unutar
kupoprodajnih ugovora. Svakodnevnim uravnoteZenjem koli¢ina plina unutar
svoje bilan¢ne skupine procesima nominacija, zakupa transportnih kapaciteta,
koriStenja skladiSnih kapaciteta te radnjama u okviru trgovinske platforme,
dodatno smo pozitivno djelovali na cjelokupni portfelj koli¢ina. Ugovorene
skladiSne kapacitete skladiSta PSP Okoli na regulatorno razdoblje od pet godina,
01.04.2017. - 01.04.2022. godine, dva standardna paketa na razini skladiSne
godine, te dodatnih 1,46 skladiSnih paketa temeljem prioritetne raspodjele
skladisnih kapaciteta, Kkoristili smo u smjeru fleksibilnosti potrosnje i opskrbe
kupaca, pogotovo s aspekta kucanstava, te kao dodatni alat u uravnoteZenju
sustava. Skladisni su kapaciteti ove godine imali dodatnu ulogu u ispunjavanju
ugovornih odnosa prema prodavateljima plina jer su se neisporucene koli¢ine
plina krajnjim kupcima zbog epidemije koronavirsua utisnule u skladiste Sto se
odrazilo na vremensko razdoblje zapunjenosti nasih skladisnih kapaciteta te
cijenu usluge skladiStenja. Povoljni vremenski uvjeti zadnjeg kvartala 2020.
godine utjecali su i na skladiSne kapacitete koji su se tokom studenog i prosinca
2020. godine koristili prema planiranim kapacitetima, te je na kraju godine razina
zapunjenosti nasih skladiSnih kapaciteta bila na 51,61%, Sto je na nivou ukupnih
skladiSnih kapaciteta Republike Hrvatske. Obzirom na viSestruku ulogu skladisnih
kapaciteta poslovne 2020. godine, u sprezi s globalnom pandemijom odnosno
epidemijom koronavirusa, vremenskim prilikama te fleksibilnosti opskrbe
plinom, optimizacija i iskoristenost kapaciteta bila je znacajna.

[zmjenama Zakona o energetskoj ucinkovitosti iz 2018. godine u koji su
implementirane odredbe Direktive Europske unije o energetskoj uc¢inkovitosti iz
2012. godine, kao stranke obveznice u sustavu obveze energetske ucinkovitosti
po prvi puta za 2019. godinu odredeni su i opskrbljivaci energijom i to ako su u
2017. godini krajnjim kupcima isporucili ukupno vise od 300 GWh energije.
Drustvo je obzirom na isporuc¢enih 606 GWh energije 2017. godine postalou 2019.
godini obveznik u smislu navedenih odredbi Zakona. Isto tako, obzirom na
isporucenu energiju krajnjima kupcima u 2018. godini od 759,8 GWh te sniZeni
prag isporucene energije za ulazak u sustav obveza na 100 GWh, Drustvo je
obveznik energetske ucinkovitosti i za 2020. godinu. Na tragu navedenog,
RjeSenjem Ministarstva zastite okoliSa i energetike od 24. prosinca 2019. godine
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MEDIMURJE-PLINU je kao obvezniku usteda energije odredena obveza ustede od
4.559.081 kWh kroz sustav obveza energetskih usSteda, dok su RjeSenjem
Ministarstva od 17. prosinca 2020. godine obveze ustede energije za 2020. godinu
odredene u iznosu od 5.547.099 kWh. U dijelu utvrdivanja iznosa obveze ustede
izraZzene u kWh, pozitivni utjecaj na smanjenje pocetne osnovice za utvrdivanje
obaveza imale su isporucene koli¢ine energije krajnjim kupcima, industriji koja je
obveznik temeljem uredbe kojom se propisuje nalin trgovanja emisijskim
jedinicama staklenickih plinova, tako da je aspekt trziSne opskrbe Drustva na
cijelom hrvatskom trzistu plina doSao do izraZaja i kod energetskih usteda.

Odredene obveze usStede Drustvo je moglo ostvariti kroz mjere energetske
ucinkovitosti, ulaganjem u poboljSanje energetske ucinkovitosti i poticanjem
energetske ucinkovitosti u krajnjoj potroSnji, kupnjom usteda ili placanjem
penala, $to nije smisao sustava energetske ucinkovitosti i uloge svakog pojedinog
energetskog subjekta u postizanju krajnjih ciljeva niskougljicnog gospodarsva
Europske unije.

U skladu s odredbama Zakona, te podzakonskih akata, Pravilnika o sustavu
za pracenje, mjerenje i verifikaciju uSteda energije i Pravilniku o sustavu obveza
energetske ucinkovitosti MEPIMURJE—PLIN kao stranka obveznica uSteda
ispunila je u cijelosti svoje obveze iz energetske ucinkovitosti i za 2019. i 2020.
godinu, u okviru mjera energetske ucinkovitosti koje je kao energetski subjekt
sama poduzimala u razdoblju od 2014. - 2019. godine.

Mjere energetske ucinkovitosti prijavili smo u odredenim rokovima u
Sustav za pracenje, mjerenje i verifikaciju usteda energije (SMIV), kao preduvjet
za verifikaciju odnosno priznavanje ostvarene energetske ucinkovitosti. U prvom
izvjeS€u o ostvarenim ustedama za 2019. godinu, predano u SMIV do kraja veljace
2020. koje je sukladno zakonskim odredbama obuhvacalo poduzete mjere u
razdoblju 2014. - 2019. godine, podnijet je zahtjev da se priznate uStede energije
koje su ostvarene preko visine obveze ustede energije u 2019. godini obrac¢unaju
u 2020. godini.

Potvrdu ispunjenje obveze usStede za 2019. godinu Drustvo je primilo u
okviru RjeSenja Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja od 09. listopada
2020. godine.

Obzirom na ostvarenu visinu usStede, RjeSenjem Ministarstva od 17.
prosinca 2020. godine zahtjev MEDIMURJE-PLINA kao stranke obveznice je
prihvacen te je utvrdeno da je Drustvo ispunilo svoju obvezu i u dijelu energetske
ucinkovitosti za 2020. godinu.
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MEDIMURJE-PLIN kao operator distribucijskog sustava energetsku
djelatnost distribucije plina obavlja na podrudju cijele Medimurske Zupanije.
Koncesijski ugovor s jedinicom regionalne samouprave sklopljen je 2006. godine
na razdoblje od 30 godina. Dozvola Hrvatske energetske regulatorne agencije za
obavljanje distribucije plinom prvi je put izdana 2004. godine te 2019. produZena
na novo razdoblje od 15 godina.

Poslovanje DruStva u okviru regulirane djelatnosti distribucije plinom
odredeno je pravima i obvezama iz Zakona o trzistu plina te MreZnih pravila
plinskog distribucijskog sustava, dok financijski okvir odreduje Metodologija
utvrdivanja visine tarifnih stavki za distribuciju plina odnosno odobrene tarifne
stavke unutar petogodisnjih regulatornih razdoblja. Unutar navedenog, Drustvo je
odgovorno za vodenje, odrzavanje i razvoj distribucijskog sustava te siguran i
pouzdan rad sustava, $to je uspjeSno izvrSeno poslovne 2020. godine. Osim
aktivnosti koje su bile usmjerene na distribuciji sustav, poduzimane su aktivnosti
u dijelu kvalitete usluge i ispunjavanju obveza operatora distribucijskog sustava u
okviru trzista plina.

Distribucijski sustav, 98,1% plinoficiran, obuhvaca tri grada i dvadeset
dvije opcCine. Izgradeni sustav plinovoda je sa Sest izlaza iz transportnog u
distribucijski sustav povezan s plinskim transportnim sustavom Republike
Hrvatske, odnosno u okviru skupnog izlaza Medimurje, te izlaza Donje Medimurje
- 12 bara - Prelog i Donje Medimurje - 3 bara - Donja Dubrava.

KOLICINE PLINA NA ULAZU U DISTRIBUTIVNI SUSTAV
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U okviru tehnic¢kih Kkarakteristika plinskog distribucijskog sustava,
izgradeni sustav je u 2020. godini obuhvacao visokotla¢ne plinovode duZine 36,2
km (radnog tlaka 6 i 12 bara), srednjetlacne plinovode duZine 452,5 km (radnog
tlaka 3 i 4 bara), te 566,5 km niskotla¢nih plinovoda (radnog tlaka 100 mbara) i
126 redukcijskih stanica i dvije odorizacijske stanice Varazdin i Donja Dubrava.
Distribucijski je sustav u vlasni$tvu Drustva, gotovo 100% funkcionalno povezan
za podrudje cijelog Medimurja.

PLINOVODI DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA PO
RADNOM T TLAKU
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J 43%
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' 54%
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0d navedenih plinovoda na polietilen se odnosi 893,6 km (2019. - 887,3;
2018.-876,3; 2017.-863),ana Celik 161,6 km (2019. - 162,4; 2018. - 168,5; 2017.
- 175) plinske mreZe. Trend povecanja polietilena je kontinuirano prisutan kao
rezultat provodenja rekonstrukcija plinovoda i zamjene celika s polietilenom, uz
izgradnju novih polietilenskih plinovoda srednjeg i niskog tlaka, 5,5 km,
prvenstveno za nova prikljucenja krajnjih kupaca.
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Na distribucijskom sustavu tokom godine kontinuirano je bilo prisutno 15
korisnika sustava, za koje je opskrbljivate plinom osiguran objektivan i
transparentan pristup sustavu, kao i dostupna sigurna, pouzdana i ucinkovita
distribucija prirodnim plinom za sve krajnje kupce.

Ostvarena distribuirana koli¢ina plina svim krajnjim kupcima u 2020.
godini iznosila je 513.613.891 kWh $to je u odnosu na 2019. godine distribuiranih
501.575.631 kWh povecanje za 2,4%. Distribuirane koli¢ine plina koje se odnose
na MEDIMURJE-PLIN kao opskrbljivaca plinom ¢ine 84,82% ukupno
distribuiranih koli¢ina plina, dok se 15,18% odnosi na ostale korisnike sustava.

Prema kategoriji kupaca na poduzetniStvo se odnosi 46,15 %, a na
kucanstvo 53,85% distribuiranog prirodnog plina. Segment zasti¢enih kupaca je
velik i u potrosnji ¢ini 91,04%.

Distribuirane kolic¢ine plina unutar pojedinih jedinica lokalne samouprave
Medimurske Zupanije kao koncesijskog podrucja vidljive su iz donjeg grafikona.

DISTRIBUIRANE KOLICINE PLINA PO JEDINICAMA LOKALNE SAMOUPRAVE
(GRADOVI | OPCINE MEDIMURSKE ZUPANLJE)
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Aktivnosti DrusStva kao operatora distribucijskog sustava u postupku
priklju¢enju novih krajnjih kupaca na plin 2020. godine potvrduju proslogodisnji
ostvaren pozitivan trend u broju novih priklju¢aka i ishodenja potrebne
dokumentacije, Sto povecava ucinkovitost sustava i ulaganja u razvoj plinske
mreze.
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PRIKLJUCENJE NA PLINSKI SUSTAV
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Zarazliku od 2018. godine kada je novo aktiviranih prikljuc¢aka bilo 328, u
2019. brojkom od 474 novih obracunskih mjerenih mjesta ostvaren je izrazito
pozitivan pomak, Sto je ostvarenih 458 novih prikljucenja ove godine samo
potvrdilo. Nastavak pozitivnih pokazatelja ukazuje i broj zaprimljenih zahtjeva za
priklju¢enje u 2020. godini, 483, izdanih energetskih uvjeta odnosno uvjeta
prikljuc¢enja 367 te energetskih suglasnosti 529. Najveci se dio i nadalje odnosi na
segment ku¢anstva obzirom na posljednje dvije godine povecanu stanogradnju, no
isto nije znacajnije utjecao na ukupno distribuirane koli¢ine plina. Utjecaj
temperature na Kretanje distribuiranih koli¢ina plina po mjesecima u razdoblju
2017. - 2020. godina, vidljiv je kroz specificne vremenske prilike u pojedinim
mjesecima koje se odrzavaju na oc¢ekivanu potrosnju plina.

kWh DISTRIBUCIISKO PODRUCJE - KOLICINE PLINA 2017-2020
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Osnovne aktivnosti drustva kao operatora distribucijskog sustava u 2020.
godini, uz investicijska ulaganja u rekonstrukciju i izgradnju plinske mreZe, bile su
usredotocene na potrosaCe plina, na 31.133 obracunskih mjernih mjesta na
distribucijskom sustavu s krajem godine te na proaktivni pristup trZiStu plina.
Pouzdanost i sigurnost distribucije plina kroz vodenje i odrZavanja sustava,
poslove mjerenja i oitanja te provjere i ispitivanja ispravnosti unutarnjih plinskih
instalacija, s tehnickog aspekta predstavljaju stvarni odnos s potrosac¢ima plina,
koji poslovi su obzirom na epidemiolosku situaciju zbog koronavirusa bili
obavljani uz strogo pridrZzavanje mjera i zastitih sredstava, odnosno na nacin da
se kontat s krajnjim kupcima/potroSacima plina svede na najmanji moguci
minimum.

Kontrola nepropusnosti plinske mreZe u toku 2020. godine obuhvatila je
550 km plinske mreze, 52,12% svih plinovoda, $to je 17% viSe u odnosu na 2019.
godinu, te gotovo u cijelosti uskladena s potrebnim rokovima ispitivanja prema
tehnickim normama. Ove je godine prisutan puno veci broj oStecenja kuc¢nih
prikljucaka i plinovoda zbog provodenja aglomeracijskih radova, te su u tom dijelu
bile povecane aktivnosti. U smjeru nadzora i sigurnosti sustava, u 2020. godini
gotovo je u cijelosti zavrSen projekt osuvremenjavanja i unapredenja postojeceg
sustava odorizacije plina na odorizacijskoj stanici u Varazdinu, koji je pocetkom
2021. godine bio u punoj funkciji. Novom upravljackom jedinicom omogucéeno je
telemetrijsko pracenje zahtijevanih parametara sustava, digitalno rjeSenje
korekcije koli¢ine odoransa u realnom vremenu, ¢ime je postignuta optimizacija
procesa odorizacije. Za 2021. godinu predviden je nastavak projekta na
odorizacijskoj stanici u Donjoj Dubravi/Prelog.

Poseban aspekt poslovanja djelatnosti distribucije ¢inilo je oCitanje stanja
plinomjera i druge mjerne opreme, koje se takoder u okolnostima bolesti COVID-
19 provodilo uz mjere i na nacin kojim je ostvarena zaStita zdravlja krajnjih
kupaca i radnika odnosno osoba koje obavljaju predmetne poslove. U
mjeriteljskom dijelu, sukladno Pravilniku o ovjernim razdobljima za pojedina
zakonita mjerila i obvezama iz MreZnih pravila, sva mjerila su umjerena te
opremljena potrebnom dodatnom opremom ovisno o tehnickim karakteristikama
pojedinog mjernog mjesta glede tlaka i temperature. U sklopu predmetnih
aktivnosti izvrSeno je i opremanje obracunskih mjernih mjesta koja su u 2020.
godini presla u tarifni model TM6 sustavom daljinskog ocitanja i mjerenja na
dnevnoj/satnoj razini, uz tehnicku i informacijsko-komunikaciju podrsku u svrhu
prosljedivanja potrebnih podataka korisnicima sustava i u registar obracunskih
mjernih mjesta (ROMM). Osim obveze iz Mreznih pravila plinskog distribucijskog
sustava, predmetne aktivnosti daljinskog ocitanja odnosile su se i na Skole u
okviru projekata energetske obnove na podruc¢ju Medimurske Zupanije te dostave
podataka u Informacijski sustav za gospodarenje energijom (ISGE).

U dijelu ispitivanja ispravnosti i nepropusnosti plinskih instalacija prosle
je poslovne godine izvrSeno ukupno 3692 pregleda plinskih instalacija, 22%
manje u odnosu na proslu godinu. Razlog smanjena je epidemioloska situacija
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zbog koronovirusa, no isto nije utjecalo na ispunjavanje planova pregleda koji se
na godiSnjem nivou krec¢u oko 3500. Od ukupno izvrSenih pregleda na redovne se
preglede, koji obuhvacdaju i preglede kod zamjene mjerne opreme odnosi 55%,
sukladno rokovima i zahtjevima iz vazeceg Zakona o zapaljivim tekuéinama i
plinovima, dok preostalih 45% c¢ine izvanredni pregledi, u najvecem dijelu
provedeni zbog utvrdenih propustanja instalacija, tehni¢kih nedostataka,
izvrSenih dogradnja plinske instalacije kod korisnika sustava, te novih
prikljucenja. U ukupnosti provedenih ispitivanja 87,35% se odnosi na ispitivanja
u gradevinama namijenjenim za stanovanje, a 12,65% na gradevine javne namjene
ili gospodarske djelatnosti.

Drugi aspekt aktivnosti Drustva u dijelu distribucije plina ove se poslovne
godine odnosio na poslove vezane na stvaranje preduvjeta za primjenu nove
metodologije za raspodjelu utvrdene energije plina isporucene u distribucijske
sustave, koja se pocCela primjenjivati s 01.10.2020. godine. Klju¢ne aktivnosti
odnosile su se na informati¢ku podrsku u smjeru automatske razmjene azuriranih
podataka o obracunskim mjernim mjestima na distribucijskom sustavu na razini
dana, u formatu koji je odredivao operator trzista plina. Ista obveza odnosila se i
na Drustvo u svojstvu opskrbljivaca plinom, Obveze automatske razmjene
podataka ispunjenje su u svibnju 2020. godine, odnosno prije roka odredenog
Op¢im uvjetima opskrbe plinom, te se nadalje provode svakodnevno.

U smjeru novih tehnologija i programskih rjesenja koja mogu dodatno
odgovoriti na potrebe trZista kao operator distribucijskog sustava u 2020. godini
zapoceli smo pilot-projekt mjerenja potrosnje plina na manjem broju naprednih
plinomjera G-4 i G-6, opremljenih sustavom daljinskog ocitanja i daljinske
manipulacije te prijenosom podataka za daljnju obradu. Predmetna brojila
ispunjavaju funkciju daljinskog ocitanja i pracenja potrosSnje plina za obracunska
mjerna mjesta ispod tarifnog modela TM6, a kontinuitet daljnjeg provodenja ovog
projekta ovisiti ¢e daljnjem razvijanju modela raspodjele energije plina na ulazima
u distribucijske sustave te obvezama energetske ucinkovitosti i gospodarenja
energijom.
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U zadnjem kvartalu 2020. godine, Hrvatska energetska regulatorna
agencija provodila je natjecaj za odabir opskrbljivaca u obvezi javne usluge za sva
distribucijska podruc¢ja u Republici Hrvatskoj za razdbolje od 01.04.2021. do
30.09.2024. godine. NatjeCaj je zavrSen dana 07.12.2020. godine javnim
otvaranjem ponuda te donoSenjem odluka o odredivanju opskrbljivac¢a. Odlukama
Hrvatske energetske regulatorne agencije MEBIMURJE-PLIN d.o.o. Cakovec
odreden je i nadalje za opskrbljivaca u obvezi javne usluge za nasSe distribucijsko
podrudje, te za distribucijsko podrucje operatora distribucijskog sustava Gradska
plinara Krapina.

Nastavno na rezultate provedenog natjeCaja, Odlukom Hrvatske
energetske regulatorne agencije od 17. oZujka 2021. godine odredene su nove
cijene opskrbe plinom u obvezi javne usluge za razdoblje od 01. travnja 2021. do
31. prosinca 2021. godine za sva distribucijska podrucja u Republici Hrvatskoj.

Hrvatska energetska regulatorna agencija donijela je dana 28. prosinca
2020. godine Odluku o visini tarifnih stavki za transport plina, s primjenom od 01.
sijeCnja 2021. godine, kojom su sukladno odredbama nove Metodologije za
utvrdivanje iznosa tarifnih stavki za transport plina odredene nove cijene
transporta za godine treéeg regulacijskog razdoblja 2021. - 2025.

Na sjednici Hrvatskoj sabora donijet je dana 19.04.2021. godine Zakon o
izmjenama i dopunama Zakona o energetskoj ucinkovitosti kojim se odreduje
okvir mjera za promicanje energetske ucinkovitosti unutar Republike Hrvatske
kako bi se osiguralo postizanje nacionalnih okvirnih ciljeva energetske
ucinkovitosti, te unutar toga obvezni kumulativni ciljevi ustede energije u krajnjoj
potrosnji u drugom razdoblju kumuliranja usteda 2021. - 2030.

DruStvo nema vlastite poslovne udjele, a ni u 2020. godini nije vrSilo
stjecanje vlastitih udjela.
Isto tako, Drustvo nema podruZnica.

Energetske djelatnosti kojima se Drustvo bavi, opskrba prirodnim plinom
i distribucija plina, uz nove obveze koje proizlaze iz energetske ucinkovitosti
odnosno niskougljicne strategije Europske unije, traze aktivnosti istraZivanja i
razvoja u funkciji potrebnih promjena i novih poslovnih modela kako bi se $to
uspjesSnije odgovorilo na nove uvjete poslovanja. Nepredvidene okolnosti koje se
odraZavaju na globalnu ekonomiju i energetski sektor, kao sto je ove 2020. godine



30

bila pandemija bolesti COVID-19, traze brze odgovore i prilagodbu. U tom smjeru
su se provodile potrebne aktivnosti.

Dinamican razvoj i promjene na trziStu plina, kako u regulatornom, tako i
u odnosu na okruZenje u kojem poslujemo, uz rizike kojima smo izloZeni,
zahtijevalo je analizu potencijala, prvenstveno trziSnih i financijskih, kako bismo
utvrdili moguénosti kojima moZemo utjecati na stabilnost poslovanja.

Provedene aktivnosti ove poslovne godine odnosile su se na trziSte nabave
i prodaje, pratenje potroSnje i Kkretanja isporucenih Kkoli¢ina plina unutar
ugovornih uvjeta, kako bismo na najbolji mogu¢i nacin premostili sraz izmedu
ugovorenih koli¢ina plina, pada potrosnje plina zbog smanjenih ekonomskih
aktivnosti u vrijeme ,lockdowna“ i pada cijena plina na spot trzistima Europske
unije na koje smo usmjereni trziStem nabave. Promjene uvjetovane pandemijom
koronavirusa, te dodatno provodenje natjecaja za odabir opskrbljivaca u obvezi
javne usluge na razdoblje od tri godine, zahtijevale su stalne analize trziSta plina.
Obzirom na nepredvidivost, svakodnevno se analiziralo trenutno stanje, pratilo
Kretanje cijene plina na burzama, razmatrao model nominacija i uravnotezenja
koli¢ina plina u okviru portfelja kupaca, sklopljenih ugovora, transportnih i
skladiSnih kapaciteta. Sagledavali su se ucinci trenutnog stanja, projekcije plinske
odnosno poslovne godine u vidu financijskih uc¢inaka poduzetih aktivnosti na
iduce razdoblje, u odnosu na trziste, krajnje kupce i konkurenciju. 2020. je godina
u kojoj je bilo bitno iznimno brzo reagirati kako bi se ostvarila uspjeSnost
poslovanja.

Zakonom o trZistu plina odredene su obveze i odgovornost Drustva kao
operatora distribucijskog sustava u planiranju razvoja distribucijskog sustava u
okviru petogodiSnjeg regulatornog razdoblja, koji ¢ini podlogu za planove
jednogodiSnjeg investicijskog ulaganja u izgradnju i rekonstrukcije plinovoda, te
opremu i postrojenja na distribucijskom sustavu. lako okvirno odredeno unutar
regulatornog razdoblja, planiranje na razini godine zahtijeva ponovnu procjenu
stanja plinske mreZe s osnova pouzdanosti i ucinkovitosti distribucije,
uskladivanja s projektima jedinica lokalne samouprave, te vremenske, tehnicke i
financijske procjene izvedivosti, u svrhu ostvarivanja ulaganja i odobrenih tarifa
za vaZzecCe regulacijsko razdoblje.

Daljnji je plan razvoja Drustva za poslovnu 2021. godinu i nadalje usmjeren
na stabilnu razinu poslovanja unutar temeljenih djelatnosti, opskrbe i distribucije
plinom, s naglaskom na jacanju trzista ku¢anstva na cijelom podrucju Republike
Hrvatske u razdoblju do potpune liberalizacije trzista 2024. godine. Planirani
prihodi su na razini 200 milijuna kuna, u okviru kojih se oc¢ekuje ostvarenje realne
razine dobiti na nivou sadasSnje neto marze. Uz daljnja investicijska ulaganja u
okvirima koncesijskog ugovora i planova razvoja na razini pet milijuna godisnje,
razvija se i novi segment investicija u vidu ulaganja u energetsku ucinkovitost i
obnovljive izvore energije, koji bi osim ispunjavanja obveza regulative trebao
rezultirati i novom dodanom vrijednos¢u.
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Drustvo kao energetski subjekt posluje na trziStu plina i u tom je kontekstu
izloZzeno rizicima koji utjeCu na ostvarivanje planiranih aktivnosti i ciljeva
poslovanja. IzloZenost Drustva sagledava se u financijskim i operativnim rizicima,
te unutar regulatornih procesa pravnom riziku sudskih sporova. DrusStvo ima
sustavni pristup rizicima kako bi se smanjio utjecaj na poslovanje, no obzirom na
ugovorne odnose, trziSne procese, poslovanje unutar integriranog energetskog
trzista Europske unije na koje se odrZavaju globalni odnosi, napose u pogledu
cijena plina, Drustvo u najve¢em dijelu preuzima rizike iz poslovnih aktivnosti te
iste procesima nabave i optimizacijom transportnih i skladi$nih kapaciteta nastoji
Sto viSe smanjiti.

U dijelu financijskih rizika postoji izloZenost Drustva cjenovnom riziku i
valutom riziku obzirom da nabavna cijena plina ima najve¢i udio u materijalnim
troSkovima te da se veci dio transakcija u okviru nabave plina provodi u EUR.
Poslovne 2020. godine izloZenost promjenama tecaja kune prema EUR uslijed
pandemije bolesti COVID-19 bila je promjenjiva, napose u prvom kvartu 2020.
godine, Sto je bio dodatni rizik poslovanja.

Cjenovni je rizik najvedi rizik kojem je Drustvo izloZeno u okviru opskrbe
plinom obzirom da ukupne Kkolicine plina za krajnje kupce nabavljamo samostalno
na trZistu, vezano na kretanja burzovnih indeksa. Trend kretanja predvidali smo
uzimajuci u obzir niz elemenata koji utjeCu na visinu cijene, cijene LNG-a, razine
zapunjenosti europskih skladiSnih kapaciteta, razvoj pandemije koronavirusa,
vremenske uvjete... Do promjene burzovnih indeksa godisnjih forward proizvoda
doslo je pocetkom poslovne godine uslijed velikih koli¢ina LNG-a u Europi, no isto
se u najvetem dijelu odrazilo na plinsku godinu 2020/2021. Nepredvidivost
kretanja cijena dalje je postojala i u konacnici 2020. godinu obiljeZila je izrazita
volatilnost i smanjenje cijena na spot trziStu, uzrokovana najve¢im dijelom
pandemijom koronavirusa i smanjenom potraznjom za plinom. Rizik prisutnih
trendova kretanja cijena regulirali smo u okviru poslovnih procesa i skladi$nih
kapaciteta kako bi Sto viSe smanjili utjecaj raskoraka cijene godiSnjih ugovora
plinskih godina koje obuhvacaju poslovnu 2020. i globalnog utjecaja pandemije na
energetski sektor te dinami¢nih promjena trzista. Rizik konkurencije i promjene
trziSnih odnosa nadovezao se na cjenovni rizik, na Sto smo u ukupnosti uspjesno
odgovorili.

IzloZenost operativnom riziku veZe se na postojeCa zakonska rjeSenja
unutar trziSta plina u segmentima distribucije, a posebno opskrbe plinom, te
energetske ucinkovitosti, a koja mogu i u dugoro¢nijem razdoblju utjecati na
poslovanje, kako u regulatornom dijelu, tako i rezultatima poslovanja.
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Distribucija plinom, a pogotovo opskrba plinom, u velikom su dijelu
izloZene riziku utjecaja vremenskih prilika koje mogu dovesti do znacajnih
odstupanja od planirane projekcije potrosnje plina, Sto se odrZava na troskove
poslovanja. Isti rizik se ove poslovne godine odrazio u oba smjera, u prvom
kvartalu smanjenom potroSnjom u odnosu na ocekivano, no u posljednjem
tromjeseCju vremenski uvjeti su izrazito pozitivno djelovali na ukupnost
isporucenih koli¢ina plina krajnjim kupcima. Drustvo u okviru skladiSnih
kapaciteta ostvarivanjem fleksibilnosti potroSnje u odredenim okvirima upravlja
tim rizikom.

Drustvo je kontinuirano vodilo racuna o stanju i naplati potraZivanja, ¢cime
je izbjeglo kreditni rizik kao rizik nepravovremenog placanja. Epidemija
koronavirusa imala je utjecaja na neSto manju/sporiju naplatu potraZivanja,
prvenstveno u segmentu kupaca cija je gospodarska i ekonomska aktivnost bila
smanjena, no isto nije imalo znacajnog utjecaja na likvidnost Drustva. Upravljanje
novcanim tokovima kroz dospjela potrazivanja od kupaca te obaveze prema
dobavljac¢ima, zaposlenicima, drZavi, tokom cijele 2020. godine ostvarena je razina
likvidnosti koja je omogucila nesmetano poslovanje.

Drustvo ne Koristi financijske instrumente i u tom dijelu ne postoji utjecaj
na imovinu, obveze, financijski poloZaj i uspjeSnost poslovanja. Financijska
imovina obuhvaca kratkotrajnu financijsku imovinu i nov¢ana sredstva u okviru
Cega je osigurana nesmetana likvidnost Drustva. Najveci se dio financijskih obveza
odnosi na kratkoro¢ne obveze prema dobavlja¢ima i zaposlenicima te poreze i
slicna davanja, $to Drustvo upravljanjem likvidnoS$¢u i osiguranjem novcanog toka
ispunjava u rokovima dospijeca.

ZaduZnice i bankarske garancije kao instrumenti osiguranja koriStene su
ogranic¢eno, u ugovornim odnosima kada to zahtijeva druga strana, u poslovnim
procesima kada obveza dostave odgovarajuceg sredstva osiguranja proizlazi iz
propisa te u okviru natjeCaja i tendera postupaka nabave. Isto se prvenstveno
odnosilo na postupke javne nabave, ugovorne odnose s kupcima kao jamstvo
izvrSenja preuzetih obveza odnosno izvrSenja ugovora, aukcije i rezervacije
transportnih kapaciteta operatora transportnog sustava te ugovaranja skladisnih
kapaciteta. DrusStvo je u toku poslovne godine ispunilo svoje obveze u potpunosti
i u traZzenim rokovima te dana sredstva osiguranja nisu bila aktivirana i njihovo
izdavanje nije imalo nikakav utjecaj na poloZaj i uspjesnost poslovanja.
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MEDIMURJE-PLIN kao poslovni i energetski subjekt na trziStu plina u ulozi
opskrbljivaca plinom i operatora distribucijskog sustava usredotocen je na trzisni
razvoj i konkurentnost, uz veliku odgovornost u obavljanju svih aktivnosti koje
proizlaze iz reguliranih djelatnosti, s ciljem uspjeSnog i stabilnog te krajnjim
kupcima prepoznatljivog poslovanja. Usmjerenost navedenim ciljevima, a nadasve
usmjerenost na krajnjeg kupca, temelj je druStveno odgovornog poslovanja
Drustva, ne samo u odnosu na rezultate poslovanja, ve¢ u odnosu na poslovno
okruZenje i sve dionike, trziSte, lokalnu zajednicu, vlasnike, regulatorna tijela,
udruZenja te posebno radnike. Investicijskim aktivnostima kontinuirano pratimo
nove stambene i poslovne zone kako bismo stvorili preduvjete za prikljucenje
novih krajnjih kupaca, dok ulaganja u izgradnju i rekonstrukciju plinskih mreza
prilagodavamo razvojnim i infrastrukturnim projektima jedinica lokalne
samouprave. Politikom cijena stvaramo uvjete povoljnije opskrbe plinom.
Informativnim €lancima i obavijestima krajnjim kupcima pruzamo informacije o
mogucim uStedama energije plina.

Takav je koncept poslovanja, odgovoran prvenstveno prema krajnjim
kupcima i radnicima Drustva, ove je poslovne godine posebno dosao do izrazaja
u okviru poduzetnih aktivnosti zaStite zdravlja uslijed epidemija koronavirusa.
Kvaliteta poslovanja, pravovremena medusobna komunikacija, prilagodljivost i
digitalizacija poslovanja, bili su klju¢ni u provodenju svih poslovnih aktivnosti
Drustva. Tokom cijele godine kontinuirano su poduzimane preventivnhe mjere
kako bi se osigurala zaStita zdravlja radnika i krajnjih kupaca. U skladu s mjerama
StoZera, donijelo se niz uputa i preporuka za postupanje u obavljaju poslovnih
aktivnosti u odnosima s kupcima. Poduzimane su i samostalne mjere u smjeru
sprecavanja potencijalnog Siranje bolesti COVID-19 unutar Drustva, u ¢emu smo
uspjeli. Svo vrijeme radnicima je DruStvo osiguralo dezinfekcijska sredstva,
zaStitne rukavice i zaStitne maske, kao i testiranja na COVID-19 putem PCR
testova. Posebne aktivnosti provodile su se u dijelu poslova kod kojih se inace
dolazi u direktni kontakt s krajnjim kupcima te su donijete radne upute, posebno
u dijelu blagajne Drustva, ocitanja potrosnje plina i obavljanja ispitivanja plinskih
instalacija. Krajnji su se kupci upucivali na poslovne odnose s Drustvom putem
elektronicke komunikacije, putem elektronicke poSte i dostupnih aplikacija.
Poslovne su se aktivnosti i svi procesi rada, kao i danas, provodili su se uz
pridrzavanje svih propisanih mjera StoZera.

Aspekt druStvene odgovornosti vidljiv je i kroz ulaganje u projekte
razli¢itog sadrZaja, od kulture, obrazovanja, humanitarnog rada do zdravlja,
sporta i mladih. I ove je 2020. godine javno objavljen poziv za podnoSenje zahtjeva
za dodjelu donacija i sponzorstava unutar planiranih sredstava, na koji su svoje
programe prijavile razne udruge, drustva, klubovi, zaklade, obrazovne i kulturne
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institucije. Financijska su ulaganja 2020. bila pove¢ana u odnosu na prethodnu
poslovnu 2019. godinu. Na web stranici Drustva objavljen je godisnji pregled
ostvarenih donacija.

Transparentnost u poslovanju, uskladenost s regulativom i zaStita okolisa
takoder su dio odgovornog odnosa prema zajednici i krajnjim kupcima. Isto se
sagledava u pravovremenoj objavi svih potrebnih podataka o poslovanju te bitnih
informacija u segmentu priklju¢enja na plin, ugovornih odnosa opskrbe plinom te
same potroSnje plina. U Drustvu djeluje Povjerenstvo za zaStitu potroSaca i
Povjerenstvo za etiku, donijet je Eticki kodeks DrusStva te ostvareno pravo na
pristup informacijama. Zastita okoliSa posebno dolazi do izrazaja u dijelu
distribucije plina. OdrZavanje sustava, investicije, a pogotovo modernizacija
odredenih dijelova plinske infrastrukture pozitivno utjeCe na zastitu okoliSa kroz
nadzor i kvalitetu radova te prilagodbu opreme postojec¢em okoliSu. Postupanje u
skladu s zakonskim odredbama gospodarenja otpadom sastavni je dio tih
aktivnosti.

MEDIMURJE-PLIN je na kraju poslovne 2020. godine imao 69 radnika.
Tokom godine dolazilo je do promjena u broju radnika obzirom na prirodni odljev
radnika i nova zapoS$ljavanja. NaZalost, tri su radnika umrla, dok su tri radnika
otiSla u mirovinu. U toku godine zaposleno je pet novih radnika, dva u djelatnosti
distribucije u okviru sluzbe ispitivanja plinskih instalacija, dva radnika u
djelatnosti opskrbe plinom te pravni referent u sluzbi pravnih i op¢ih poslova.

Kvalifikacijska struktura promijenila se u odnosu na prethodnu godinu,
smanjen je udio niZe struCne spreme, a povecan postotak radnika s steCcenom
viSom i visokom stru¢nom spremom. Najvec¢i se dio odnosi na srednju stru¢nu
spremu 71,01%, Sto proizlazi iz djelatnosti distribucije plina kao i odnos u dobroj
strukturi radnika.

RAZINA OBRAZOVANJA
RAZINA % RADNIKA % RADNIKA
OBRAZOVANJA 2019. 2020.
VSS 17,14% 20,29%
> ’ 22,859 ’ 26,099
VSs 5,71% % 5,80% %
SSS/VKV/KV 72,86% 71,01%
PKV/NKV/NSS 4,29% 2,90%
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BROJ RADNIKA PREMA DOBNIM SKUPINAMA

DOBNA SKUPINA BROJ ZAPOSLENIH RADNIKA
DO 20 GODINA -

20DO0 30 5

30DO0 40 11

40 DO 50 22

50 DO 60 22

IZNAD 60 9

UKUPNO 69

Spolnu strukturu u veéinskom dijelu ¢inila je muska populacija, 75,36%,
dok je u Drustvu bilo zaposleno 17 Zena, Sto za trgovacko drustvo obzirom na
djelatnosti opskrbe i distribucije plinom u ukupnosti nije dobar omjer obzirom na
prisutnu podzastupljenost Zena.

Ukupni troSkovi isplacenih neto placa radnika u 2020. godini iznose
ukupno 6.704.639 kn, Sto je na razini godine povecanje od 3,2% u odnosu na
poslovnu 2019. godinu. Prosje¢na mjesetna neto placa iznosi 8.097,39 kn.
Predmetno povecanje rezultat je izmijenjenih odredbi Kolektivnog ugovora s
primjenom od 01.10.2020. godine te zapoSljavanja novih radnika $to je rezultiralo
drugacijom kvalifikacijskom strukturom i rasporedom radnika unutar
organizacijske strukture.

Socijalni se dijalog u DrusStvu ostvaruje u komunikaciji s Radnickim vijecem
i sindikatom te u okviru sklopljenog Kolektivnog ugovora i odredbi Zakona o radu.
U tom su smjeru u listopadu prosle godine sklopljene nove izmjene Kolektivnog
ugovora. Zastita zdravlja i sigurnosti radnika prioritet je poslovanja i provodi se
kontinuirano. Redovito se provode periodi¢ni zdravstveni pregledi radnika unutar
zaStite na radu, kao i sistematski pregledi te cijepljenja protiv gripe. Etickim su
kodeksom odredena opca nacCela rada i poslovnog ponaSanja Uprave,
menadZzmenta i radnika MEDIMURJE-PLINA u svim poslovnim aktivnostima i
podrucjima rada, u pogledu njihovog odnosa prema radu, poslovnim partnerima,
krajnjim kupcima i javnosti.

Svjesni smo Cinjenice da su prednost svakog poslovnog subjekta njegovi
radnici, stoga je medusobna uzajamna odgovornost temeljna karika daljnjeg
razvoja i uspjeSnog poslovanja Drustva. Ista se ne odrzava samo u ispunjenju svih
materijalnih prava radnika, ve¢ u komunikaciji, motivaciji radnika, moguc¢nosti
stjecanja novih znanja i sudjelovanja u kreiranju poslovnih modela. MEDIMURJE-
PLIN je energetski subjekt koji je u najvecem dijelu orijentiran na trZiste. Strategija
uspjeha na trziStu plina odnosno energetskom sektoru prilagodljivost je i razvoj
novih ideja Sto se prvenstveno odrazava kroz radnike. Konkurentska prednost
Drustva su radnici i postignuta kvaliteta rada.
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Prema Drus$tvenom ugovoru MEPIMURJE-PLIN d.o.o. Cakovec organi
Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva, svaki sa svojim dijelom
ovlasti, poslova, obveza i odgovornosti.

Nadzorni odbor Drustva sastoji se od devet €lanova, od ¢ega sedam ¢lanova
nakon provedenog postupka kandidiranja prema DruStvenom ugovoru bira
SkupS$tina Drustva, dok dva ¢lana Nadzornog odbora kao predstavnike radnika
imenuje i opoziva Radnic¢ko vijeée, sukladno Zakonu o radu. Clanovima Nadzornog
odbora mandat traje tri godine. Na SkupStini DrusStva odrZanoj dana 14.06.2019.
godine izabrani su novi ¢lanovi Nadzornog odbora, koji su, uz predstavnike
radnike, €inili Nadzorni odboriu 2020. godini. Predstavnici radnika u Nadzornom
odboru su Dragutin Kontrec i Hacek Dragutin. Obzirom na navedeno, u 2020.
godini Nadzorni odbor djelovalo je u sljede¢em sastavu: Renato Markan, Ksenija
Novak, Ivan Mihaljus, Viktor Pintari¢, Kristijan Antolovi¢, Veselin BiSevac, Nino
Vurusi¢, Dragutin Kontreci Hacek Dragutin. Predsjednika i zamjenika Nadzornog
odbora biraju sami ¢lanovi Nadzornog odbora izmedu sebe, a u novom je mandatu
predsjednik Nadzornog odbor je Veselin BiSevac, dok je zamjenik predsjednika
Ksenija Novak.

Nadziranje vodenja poslova Drustva kao svoju temeljnu ovlast Nadzorni je
odbor tokom 2020. godine provodio kontinuirano, u okviru provodenja svojih
aktivnosti sukladno Zakonu o trgovackim drusStvima, DruStvenom ugovoru
MEDIMUR]JE-PLINA te Poslovniku o svom radu.

Skupstinu Drustva ¢ine svi ¢lanovi Drustva, gradovi i op¢ine Medimurske
zupanije. Clanovi Drustva u Skupstini donose odluke za koje su ovlasteni Zakonom
i Drustvenim ugovorom, a svoje pravo ostvaruju brojem glasova razmjerno uces¢u
grada/opc¢ine odnosno nominalnom iznosu poslovnog udjela pojedinog clana
Drustva u temeljnom kapitalu DrusStva od 154.000.000 kn. U 2020. godini,
Skupstina je donijela odluke o pitanjima iz svojeg djelokruga odlucivanja, izmedu
ostalog, odluku o prihvaéanju godisSnjih izvjesS¢a, o upotrebi ostvarene dobiti,
imenovanju revizora Drustva, izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, kao i
o ocjeni moguc¢nosti prodaje poslovnog udjela Opc¢ine Selnica.

Sukladno DrusStvenom ugovoru Uprava Drustva sastoji se od jedne osobe -
direktora. U toku 2020. godine Uprava Drustva bio je Nenad Hranilovi¢, mag.oec.,
imenovan za direktora Drustva na sjednici SkupStine odrzanoj dana 17.02.2017.
godine. Uprava je vodila poslove Drustva u skladu s DruStvenim ugovorom,
odlukama c¢lanova DrusStva i Nadzornog odbora, te zastupala DruStvo samostalno
i pojedinacno. U okviru vodenja poslova Drustva, radnje i odluke Uprave bile su
vodene poslovnhom politikom usmjerenom temeljenim ciljevima Drustva,
konkurentnosti i uspjesnosti poslovanja, trziSnom pozicioniranju na trzistu plina
Republike Hrvatske i neovisnosti poslovanja, uz ostvarenje zaStite zdravlja
radnika i krajnjih kupaca u posebnim okolnostima poslovanja 2020. godine
uzrokovanog epidemijom COVID-19.
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Polazeci od postojeceg zakonskog okvira i energetske politike usmjerene na
niskougljicno gospodarstvo, uz ¢injenicu da ¢e prirodni plin jo§ dugo vremena
imati znacajnu ulogu u energetskoj bilanci Republike Hrvatske i tranziciji prema
zelenoj energiji, i nadalje ¢emo poslovati trziSno i inovativno, fokusirani na trziste

i na kupce, razvijajuci i novi smjer poslovanja, s ciljevima u idu¢em razdoblju:

*

&+ #

+ # #

znacajan poloZaj na trziStu plina Republike Hrvatske i povecanje portfelja
kupaca, posebno s aspekta trzista kucanstva,

trzi$na prilagodljivost,

aktivnosti voditelja bilan¢ne skupine izvan Republike Hrvatske,
samostalno trgovanje na burzama plina,

financijska stabilnost i uspjeSnost poslovanja na podrucju opskrbe i
distribucije plinom,

povecanje ekonomicnosti i profitabilnosti, uz rast prihoda Drustva,

nova investicijska ulaganja u razvoj distribucijskog sustava,

ukljucivanje u projekte obnovljivih izvora energije aktivnosti usmjerene u
mjere energetske ucinkovitosti,

drustveno odgovorno poslovanje, uvaZzavanje svih dionika trziSta i
poslovnih procesa,

projekat nastavka izgradnje poslovnog centra DruStva za distribuciju,
servis i skladiSte u smjeru osuvremenjivanja postojeteg mjeriteljskog
servisa zahtjevima regulative i objedinjavanja svih zaposlenika Drustva na
jednoj lokaciji u energetskom centru opskrbe i distribucije plinom.

U Cakovcu, 07.06.2021.

Direktor:

Nenad Hranilovi¢, mag.oec., v.r.



